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 מאפיינים כללים  .1
 

 אור כללי ית א.
 
בדבר דיווח    )להלן: הממונה(על שוק ההון, ביטוח וחסכון    רשותעל    דוח הדירקטוריון נערך בהתאם להוראות הממונה .1

 (. 2007-2-2כספי רבעוני של חברה מנהלת של קופת גמל )חוזר גמל 
 
 הצורך.   דוח הדירקטוריון מסתמך על ניתוח הנתונים הכלולים בדוחות הכספיים, ונתונים נוספים לפי .2
 
באוגוסט    19התאגדה ביום    ( / החברה  החברה המנהלת  –)להלן    מינהל גמל לעובדי חברת החשמל לישראל בע"מ  –מחוג   .3

רווח  1996 וללא מטרות  הון מניות  עובדי חברת החשמל  .  כחברה ללא  מיום הקמתה היא מנהלת את קופות הגמל של 
 . לישראל בע"מ

 
מניות, קבעה   2024בשנת   .4 הון  ללא  לדרישת רשם החברות במשרד המשפטים, החברה המנהלת אשר התאגדה כחברה 

הון מניות רשום בסך של   נקוב. בחודש אוגוסט    200,000בתקנונה  ערך  ידי    2024מניות רגילות, ללא  על  התקנון אושר 
 .רשם החברות

 
  כדלקמן: תוענפי הגמל הת וקופאת החברה מנהלת  .5

 

 מסלולי השקעה שהם:  4", אשר בה מנוהלים "מחוג .5.1

 . 1.1.16מסלול סגור למצטרפים חדשים החל מיום  –" מחוג מסלול כללי" -
מדיניות ההשקעות של    31.12.15)עד     1.1.16מסלול שהוסב למודל חכ"מ החל מיום    –"  ומטה  50מחוג מסלול לבני  " -

 המסלול הייתה כללית(. 
 . 1.1.16מסלול שנפתח ביום  –" 60עד  50מחוג מסלול לבני " -
 .  1.1.16מסלול שנפתח ביום  -" ומעלה 60מחוג מסלול לבני " -

 

 ", אשר בה מנוהל מסלול אחד: מחוג חיסכון פלוס" .5.2

 . 2022והחל פעילות באוגוסט  3.4.22מסלול שנפתח ביום   –" מסלול כלליחיסכון פלוס מחוג " -
 . 2025והחל פעילות בפברואר  16.12.24מסלול שנפתח ביום  –" מחוג חיסכון פלוס מסלול מניות" -

 

בין   .6 לקופההתקשרות  המנהלת  מעות  החברה  את  המסדיר  החברה,  של  ההתאגדות  בתקנון  מעוגנת  רכת  שבניהולה 
 . ת הגמלוהיחסים בין חברת הניהול לקופ

 
עובדי וגמלאי חברת החשמל  בעיקר  דהיינו כל חבריה הינם    –ת"  וענפי  ות"קופ  ןשבניהול החברה המנהלת הינ  ותהקופ .7

 .ומוטבים של עובדים שכאלו שנפטרו עובדי מעסיקים נוספים שהותרו בתקנוני הקופותלישראל בע"מ, 
 

 . החברה בפועל לצורך ניהול הקופה שהוציאהדמי הניהול הנגבים מהעמיתים הינם על בסיס הוצאות  .8
 

 כדלקמן:  ותהקופת גמל )מס הכנסה( של וקופ יאישורעל פי  .9

 סכומי הפקדות מותרים על פי התקנות  סוג קופה  קופה 
תגמולים, אישית  מחוג 

 לפיצויים וחיסכון 
בתקנות   הקבועים  ולתנאים  לשיעורים  בהתאם  לקופה  ששולמו  -ו   19כספים 

או    1964-א לתקנות מס הכנסה )כללים לאישור ולניהול קופות גמל(, תשכ"ד19
 לחוק קופות גמל שיבואו במקום התקנות האמורות  22בתקנות מכח סעיף 

חיסכון  מחוג 
 פלוס 

בסעיף   להשקעה  הקבועים  ולתנאים  לשיעורים  בהתאם  לקופה  שישולמו  )א( 22כספים 
 לחוק קופות גמל ובתקנות שיבואו מכחו

 
, בהתאם ( International Financial Reporting Standardsהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לכללי דיווח בינלאומיים ) .10

ביטוח  להנחיות   ההון,  שוק  רשות  על  גמל(,  הממונה  )קופות  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  לחוק  בהתאם  וחסכון 
  . 1964וניהול קופות גמל(, התשכ"ד ובהתאם לתקנות מס הכנסה )כללים לאישור  2005 -התשס"ה

 
 נתוני הקופות לתאריך הדוחות הכספיים:  .11

 שווי נכסים באלפי ש"ח  מספר עמיתים  קופה  
 2,408,483 13,170 מחוג 

 69,372 1,286 חיסכון פלוס מחוג 
 

 להלן פירוט עסקאות עיקריות:  התקשרה עם חברות המעניקות שירותים מקצועיים. החברה המנהלת .12

 סוג השירות שם החברה
 שירותי תפעול  לאומי שירותי שוק ההון בע"מ
 ניהול השקעות  ילין לפידות ניהול תיקים בע"מ 
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 ותוצאות פעילותהאור המצב הכספי של החברה ית .2
 

 סקיות:תוצאות ע א. 
 
 לשנה שהסתיימה  לתקופה של שלושה חודשים  

 בדצמבר  31ביום  במרס  31שהסתיימה ביום  

 2025 2024 2024 

 )מבוקר(  בלתי מבוקר( ) )בלתי מבוקר(  

 אלפי ש"ח 

    הכנסות
 5,950 1,654 1,754 מקופות גמל, נטו דמי ניהולהכנסות 
 14 4 2 מימון הכנסות 

 5,964 1,658 1,756 סך כל ההכנסות 
    

    הוצאות הנהלה וכלליות
 2,547 627 661 ניהול השקעות 
 1,420 356 386 שירותי תפעול 

 1,265 323 379 משכורות והוצאות נלוות
 1,206 395 406 ביקורת ושירותים מקצועיים

 400 109 98 שכר דירקטורים 
 345 134 132 ומשרדיות ניהול 
 176 58 38 יםביטוח

 13 13 15 שיווק ופרסום
 19 5 3 אחרים

 8 3 2 פחת
    

 ( 1,435) ( 365) ( 364) בניכוי השתתפות בהוצאות החברה

    
 5,964 1,658 1,756 סך כל ההוצאות 

    
 - - - סך הכל רווח כולל לתקופה 

 
 
 

  מקורות מימון: . ב
 .החליטה לא לקחת על עצמה חובות ולכן אין לה הוצאות מימון החברה

 
  נתונים עיקריים:  . ג

 :הכנסות החברה נגזרות מהמקורות הבאים
 

 דמי ניהול מהעמיתים.  –משירותי ניהול לקופות גמל 
 

   סקירה כלכלית לתקופת הדוח . 3
 

 החברהוהתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של אירועים         א. 
 

בסיכום   בבורסה  הסחירים  הערך  ניירות  במדדי  של  השינויים  הראשון  היו   2025הרבעון  הנסקרת(,  התקופה  )להלן 
 :כדלקמן

 
שינוי   מדד

 באחוזים 
 ( 0.20) מדד המניות הכללי

SME 60 (3.15 ) 
 0.81 125מדד ת"א 
 0.97 35מדד ת"א 

 3.37 מדד אג"ח להמרה 
 0.38 אג"ח כללי  מדד
 0.29 המחירים לצרכןמדד 
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 )המשך(  סקירה כלכלית לתקופת הדוח . 3
 

 )המשך(  אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של החברה        א. 
 

 כלכלה עולמית
 

לבית הלבן והחל ביישום תוכנית מקיפה של שינויים   נשיא טראמפההממשל החדש בראשות    בארה"ב  בחודש ינואר נכנס
מבניים בתחומים שונים כגון סחר החוץ, הגירה, מבנה הממשל, יחסים בינלאומיים ועוד. השינויים היו חדים ולעיתים  
המכסים   שרמת  להניח  סביר  שונים.  בשיעורים  המדינות  מכל  היבוא  על  המכסים  הועלו  בפרט,  גבוה.  בקצב  התחלפו 
שקיימת כעת עדיין לא סופית ותשתנה בהמשך. שינויי המדיניות החדים הגבירו חוסר הוודאות בקרב המשקיעים לרמה  
לשווקים  ביחס  בולטת  נחיתות  הציג  בארה"ב  השווקים  כאשר  הפיננסיים,  בשווקים  חריגה  לתנודתיות  וגרמו  גבוהה 
האחרים והתאפיינו בביצועי חסר של שוק המניות, היחלשות הדולר ביחס למרבית המטבעות ותנודתיות חריגה בשוק  

 האג"ח.  
 

בתחזית שפורסמה   3.3%-בתחזית המעודכנת של קרן המטבע הבינלאומית ירדה תחזית הצמיחה לכלכלה העולמית מ
 .  2.8%-ל  2025בינואר 

 
  2.8%לאחר צמיחה בשיעור של    1.8%-ל  2.7%-ירדה מ  2025התחזית של קרן המטבע לצמיחה במשק האמריקאי בשנת  

. במהלך הרבעון הראשון הנתונים הכלכליים בארה"ב המשיכו להיות יחסית טובים, אך תחזיות וסקרים של  2024בשנת  
 גופי מחקר העיקריים וחברות עסקיות ירדו. שוק העבודה האמריקאי המשיך לייצר מקומות עבודה בקצב יחסית גבוה. 

 
מ  עלה  שנת    4.1%-שיעור האבטלה  ירד מ  4.2%-ל  2024בסוף  שנת    2.9%-בחודש מרץ. קצב האינפלציה  -ל   2024בסוף 

הרבעון   2.4% במהלך  במחירים.  משמעותית  לעלייה  תגרום  היבוא  על  המכסים  שעליית  חשש  קיים  אך  מרץ,  בחודש 
, למרות הירידה באינפלציה.  4.50%-4.25%הראשון הבנק המרכזי האמריקאי הותיר את הריבית ללא שינוי ברמה של   

 לפי הסברי הבנק, הותרת הריבית ללא שינוי משקפת חשש מהשפעת מדיניות הממשל על סביבת האינפלציה. 
 

הפעילות הכלכלית באירופה הייתה מתונה. על פי התחזית של קרן המטבע הבינלאומית, המשק האירופאי צפוי לצמוח 
. השפעת עליית המכסים על היצוא מאירופה לארה"ב  2024בשנת    0.9%לאחר צמיחה בשיעור של    2025בשנת    0.8%-ב

צפויה לפגוע משמעותית בצמיחה באירופה. בתגובה לאיומי ארה"ב להקטין סיוע צבאי, האיחוד האירופאי החליט על  
מיליארד אירו. בגרמניה נבחר קנצלר חדש שעוד לפני כניסתו לתפקיד הצליח    800הגדלת הוצאות הביטחון בסכום של  

 מיליארד אירו והגדלת הוצאות הביטחון.  500-לאשר בפרלמנט תוכנית השקעה בתשתיות בהיקף של כ
  

 ארה"ב החלה לנהל מו"מ להפסקת המלחמה בין אוקראינה לרוסיה.
 

בארה"ב.   המכסים  מהעלאת  להיפגע  צפויות  הן  גם  אך  באסיה,  במיוחד  להתרחב,  ממשיכות  המתפתחות  הכלכלות 
ברבעון הקודם. המכסים שהוטלו בשלב  1.6%לאחר צמיחה בשיעור של   1.2%-הכלכלה הסינית צמחה ברבעון הראשון ב

בין  מסחר  מאפשרים  לא  למעשה  הסינית  הממשלה  הודיעה  עליהם  הדדיים  והמכסים  לארה"ב  מסין  היצוא  על  זה 
 המדינות וצפויים לפגוע משמעותית בכלכלה הסינית. 

 
מלבד הבנק המרכזי האמריקאי, הבנקים המרכזיים העיקריים בעולם המשיכו בתהליך הורדת ריבית במהלך הרבעון 
המדיניות   בעקבות  בצמיחה  משמעותית  פגיעה  מפני  וחשש  באינפלציה  התמתנות  משקפת  בריבית  הירידה  הראשון. 

 החדשה של הממשל האמריקאי.
 

 כלכלת ישראל 
 

הושגה הפסקת האש בעזה והתחיל שחרור החטופים. אולם, בחודש מרץ חודשה הלחימה. פרמיות   2025בתחילת שנת  
הסיכון של ישראל, שירדו בעקבות הפסקת האש בצפון ובעזה, חזרו לעלות. חברות הדירוג אשררו את הדירוג הקיים של 

 עם תחזית שלילית בכל סוכנויות הדירוג.   2024ישראל לאחר ירידה בדירוגים שנעשו במהלך שנת 
 

. על פי האינדיקאטורים השוטפים, הפעילות במשק המשיכה להתרחב ברבעון 2024בשנת    1%-המשק הישראלי צמח ב
של    שנת    2025הראשון  בסוף  שיפור  בצריכה  2024לאחר  הגידול  ע"י  מובלת  ההתאוששות  מתון.  יחסית  בקצב  אך   ,

הפרטית וגידול בהשקעות, בפרט בהשקעות בבנייה למגורים. לפי התחזית של בנק ישראל, המשק הישראלי צפוי לצמוח 
 . 3.5%בשיעור של  2025בשנת 

 
שוק העבודה ממשיך להיות הדוק. היחס בין מספר המובטלים למספר המשרות הפנויות ירד לרמה הנמוכה של העשור 

של   מאוד  הנמוכה  מהרמה  עלה  האבטלה  שיעור  שנת    2.7%האחרון.  מרץ    2.9%-ל   2024בסוף  המחסור 2025בחודש   .
לעובדים מורגש בעיקר אצל בעל משלח יד לא אקדמי, במיוחד בתחום הבנייה. כתוצאה מאבטלה נמוכה השכר הממוצע  

 המשיך לעלות בקצב יחסית מהיר.
 

מ  עלה  האינפלציה  שנת    3.2%-קצב  הושפע    3.3%-ל   2024בסוף  ינואר  לחודש  המחירים  מדד  הראשון.  הרבעון  בסוף 
, התייקרות הארנונה, עלייה 18%-ל  17%-מהחלטות הממשלה שנעשו במסגרת התאמות בתקציב, כגון העלאת המע"מ מ

 בתעריף החשמל והמים. 
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 )המשך(  סקירה כלכלית לתקופת הדוח . 3
 

 )המשך(  כלכלית של החברהאירועים והתפתחויות בסביבה המקרו         א. 
 

. לפי בנק ישראל, פרמיית הסיכון הגבוהה של ישראל ורמת 4.50%בנק ישראל הותיר את הריבית ללא שינוי ברמה של  
 האינפלציה הגבוהה תומכים בשלב זה בהשארת הריבית ללא שינוי. 

 
.   5.2%התקציבי בסוף הרבעון הראשון עמד על . הגירעון 4.9%עם גירעון מתוכנן של  2025הממשלה אישרה תקציב לשנת  

 . 2025בסוף  68%-ועל פי התחזית של בנק ישראל צפוי לרדת ל 69%-ל  2024יחס החוב לתמ"ג בישראל עלה בשנת 
סל   מול  נחלש  השקל  האמריקאי.  השוק  מאשר  יותר  טובים  היו  הישראלי  המניות  שוק  של  הביצועים  השנה  מתחילת 

  המטבעות, במיוחד מול המטבע האירופאי. 
 

 מגמות והתפתחות בענף קופות הגמל         ב. 
 

מהוות   הגמל  וקופות  לשכירים  ובינוני  ארוך  לטווח  מהחיסכון  אפשרויות    ,לעצמאיםחלק  במגוון  מס  הטבות  המשלב 
חסכון. החברות המנהלות אותן הינן תאגידים פיננסיים ומשקיעים מוסדיים, מהמרכזיים בשוק ההון בישראל, הן לאור 

 פעילותן בשווקים הפיננסיים, והן לאור משקל נכסי הקופות בתיק הנכסים הכספיים של הציבור.
קופות הגמל כוללות קופות לתגמולים ולפיצויים, קרנות השתלמות וכן קופות מרכזיות לפיצויים או לדמי מחלה. למרות 

סכון, בצבירה ובשיעורי התשואה, נהוג להתייחס אליהן כאל מקשה אחת. בהיות קופות  יהשוני הרב ביניהן במאפייני הח 
   סכון לטווח בינוני וארוך, הנהנה מהטבות מס על ההפקדות בהן ועל רווחי ההשקעות שלהן.יהגמל מסלול ח

 יצוין כי קופות מחוג בשונה מרוב הקופות השוק אינן מסלוליות.
 

 -של כ   גידול בשנה קודמת    850,396מיליון ש"ח לעומת    856,821  הסתכם לסך של  2025סך נכסי קופות הגמל בסוף מרס  
של  0.75% לתקופה  המצטברת  הממוצעת  התשואה  בשיעור  12.  הינה  אחורה  התשואה   7.70%של    חודשים  כאשר 

   .8.04%והתשואה הממוצעת לחמש שנים אחרונות הינו  4.92%הממוצעת שלוש שנים אחרונות הינה 
 
 להן השלכה מהותית על הדוחות הכספיים של החברה שינויים מהותיים והוראות חקיקה . 4

 
 ( 6/1/25)  2025-התשפ"התקנות שירות מידע פיננסי )סייגים לחובת מתן הגישה למידע פיננסי(,  . א

 
  500פורסמו התקנות שבנדון אשר פוטרות גופים מוסדיים היקף הפעילות באשראי בהם אינו עולה על    6/1/25בתאריך  

)"פעילות באשראי"   גוף מוסדי בשל אשראי שנתן בפועל למעט השקעה באגרות חוב,   –מיליון ₪  סך כל החובות כלפי 
מסך מסגרות האשראי שנתן( מחובת התחברות למערכת הממשק למידע פיננסי בתור מקור מידע. תיקי   10%בתוספת  

 500ההשקעות של הקופות המנוהלות על ידי החברה המנהלת אינן בעלות היקף פעילות באשראי כמוגדר בתקנות מעל  
 אי לכך החברה המנהלת איננה נכללת במקורות המידע במערכת הממשק למידע פיננסי.  -מיליון ₪ 

 
 החברה פועלת על פי הוראות החוזר. 
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 2025במרס,  31מידע ונתונים לרבעון המסתיים ביום  . 5
 

 , לחיסכון ואישית לפיצויים קופה אישית לתגמולים (1)
 

 2531.3. 2431.3. 2431.12. 
    : מספר עמיתים

 8,024 8,254 7,895 פעילים 
 5,316 5,320 5,265 לא פעילים 

 13,340 13,574 13,160 סה"כ
    

    : מספר חשבונות עמיתים
 9,601 9,948 9,413 פעילים 

 14,443 14,913 14,140 לא פעילים 
 24,044 24,861 23,553 סה"כ

    
    נכסים מנוהלים, נטו )באלפי ₪(: 

 1,381,110 1,337,457 1,320,772 פעילים 
 1,079,146 1,049,008 1,087,711 לא פעילים 

 2,460,256 2,386,465 2,408,483 סה"כ
    

    : נתונים תוצאתיים )באלפי ₪(
 3,586 904 1,078 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 

 89,932 21,985 22,752 תקבולים מדמי גמולים
 2,220 71 466 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים

 24,163 2,323 19,118 העברות צבירה לקופה 
 200,485 46,524 70,972 מהקופה העברות צבירה 

    : תשלומים
 60,769 44,201 14,239 פדיונות

 303,750 117,619 ( 8,430) עודף הכנסות )הפסדים( על הוצאות לתקופה:
    

    : דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ₪( 
 5,895 1,623 1,466 פעילים ולא פעילים 

    
שיעור דמי ניהול ממוצע מנכסים 

 : )באחוזים(
   

 0.24% 0.28% 0.30% פעילים 
 0.24% 0.28% 0.30% לא פעילים 

    
    :חשבונות מנותקי קשר

 2,228 1,252 2,151 מספר חשבונות
 101,838 63,631 91,914 נכסים מנוהלים נטו )באלפי ₪( 

 232 43 69 דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ₪( 
 0.24% 0.28% 0.30% שנגבו מנכסיםשיעור ממוצע דמי ניהול 

    
לא פעילים    8,000ביתרה של עד    –חשבונות 

 : ש"ח 
   

 881 922 842 מספר חשבונות
 1,127 1,093 1,098 נכסים מנוהלים נטו )באלפי ₪( 

 3 1 1 דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ₪( 
 0.24% 0.28% 0.30% שיעור ממוצע דמי ניהול שנגבו מנכסים

    
לגבות   החברה  שרשאית  ניהול  דמי  שיעור 

 : לפי הוראות הדין )באחוזים(
   

 2% 2% 2% פעילים 
    : לא פעילים 

 2% 2% 2% מנותקי קשר     
 2% 2% 2% אחר     

 
 אלפי ₪.  1 -* נמוך מ- 

 
 
 



 מ "מנהל גמל לעובדי חברת חשמל לישראל בע -מחוג 
 

 דוח הדירקטוריון  

 

 7 

 קופת גמל להשקעה  (2)
 

 2531.3. 2431.3. 2431.12. 
    : מספר עמיתים

 971 696 993 פעילים 
 246 132 290 פעילים לא 

 1,217 828 1,286 סה"כ
    

    : מספר חשבונות עמיתים
 971 696 996 פעילים 

 249 136 293 לא פעילים 
 1,220 832 1,289 סה"כ

    
    ח(: "נכסים מנוהלים, נטו )באלפי ש

 36,552 19,947 44,239 פעילים 
 24,158 11,916 25,133 לא פעילים 

 60,710 31,863 69,372 סה"כ
    

    : ח(" נתונים תוצאתיים )באלפי ש
 3,003 515 167 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 

 37,425 7,151 12,326 תקבולים מדמי גמולים
 26,182 4,683 9,117 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים

 1,854 692 210 העברות צבירה לקופה 
 2,507 732 1,156 העברות צבירה מהקופה 

    : תשלומים
 5,119 1,271 2,183 פדיונות

 4,335 1,298 ( 577) עודף הכנסות )הפסדים( על הוצאות לתקופה:
    

    : ח("דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ש 
 95 19 37 פעילים ולא פעילים 

    
    : שיעור דמי ניהול ממוצע מנכסים )באחוזים( 

 0.24% 0.28% 0.30% פעילים 
 0.24% 0.28% 0.30% לא פעילים 

    
    :חשבונות מנותקי קשר

 - - - מספר חשבונות
 - - - ח(" נכסים מנוהלים נטו )באלפי ש

 - - - ח( "דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ש
 - - - שיעור ממוצע דמי ניהול שנגבו מנכסים

    
לגבות   החברה  שרשאית  ניהול  דמי  לפי שיעור 

 : הוראות הדין )באחוזים(
   

 2% 2% 2% פעילים 
    : לא פעילים 

 2% 2% 2% מנותקי קשר  
 2% 2% 2% אחר 

 
 :ותק ממוצע וגיל ממוצע ליום הדוח (3)

 
 גיל ממוצע ותק ממוצע  קופה 
 54 16.00 מחוג 

 46 1.22 מחוג חיסכון פלוס 
 

ניהול(,  )דמי  גמל(  )קופות  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  לתקנות  בהתאם  ענפית.  מנהלת  חברה  הינה  החברה 
"תקנות דמי ניהול"( לא חל שינוי בשיעור דמי הניהול שהחברה רשאית לגבות מעמיתי    –)להלן    2012  –התשע"ב  

הקופות על פי הוראות הדין והיא רשאית לגבות דמי ניהול לפי הוצאות שהוציאה בפועל, בכפוף לשיעור מירבי  
 לשנה.  2%של 
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 הערכת בקרות ונהלים לגבי הגילוי  . 6
 

לתום התקופה המכוסה בדוח זה את   , העריכה(החברה  של  וסמנכ"לית תפעול ושירות לקוחותמנכ"ל  ה)   הנהלת החברה
החברה   מנכ"ל  זו,  הערכה  בסיס  על  החברה.  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  תפעול  האפקטיביות  וסמנכ"לית 

של החברה הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה הנן אפקטיביות על מנת   ושירות לקוחות
לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע שהחברה נדרשת לגלות בדוח הרבעוני בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח 

 .שוק ההון, ביטוח וחסכון ובמועד שנקבע בהוראות אלורשות שקבע הממונה על 
 
 בקרה פנימית על דיווח כספי  .   7

 
ביום   הרבעון המסתיים  של  לא אירע    2025  ,במרס  31במהלך  הפנימית  שינוי בבקרה  כספי אשר    החברהכל  דיווח  על 

 . השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי
 
  

 הדירקטוריון מודה להנהלת החברה ולעובדיה על תרומתם להישגיה. 
 

 2025 ,במאי 14
      

 דניאל מרום  תאריך  
 הדירקטוריוןיו"ר 

 אורן בנימיןרו"ח  
 מנכ"ל 

 גלית דהאן  
סמנכ"לית תפעול  

 ושירות לקוחות
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 ( certificationהצהרה )
 

 , מצהיר כי: אורן בנימיןרו"ח אני, 
 

של   .1 הרבעוני  הדוח  את  בע"מ  -מחוג    סקרתי  לישראל  החשמל  חברת  לעובדי  גמל  לרבעון    מנהל  "החברה"(  )להלן: 
 )להלן: "הדוח"(.  31.03.25שהסתיים ביום 

 

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ   .2
 כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.

 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים הרבעוניים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  .3
למועדים   החברה  של  המזומנים  ותזרימי  העצמי  בהון  השינויים  הפעולות,  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות, 

 ולתקופות המכוסים בדוח.

 

ולבקרה  .4 הגילוי  לגבי  ונהלים  בקרות  של  ולקיומם  לקביעתם  אחראים  זו  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אני 
 -הפנימית על דיווח כספי של החברה; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע   (א)
 מהותי המתייחס לחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  

מידה  (ב) לספק  כספי, המיועדת  דיווח  על  פנימית  קביעת בקרה  על  פיקחנו  או  כספי,  דיווח  על  פנימית  בקרה  קבענו 
ביטחון   של  דיווח  סבירה  לתקני  בהתאם  ערוכים  הכספיים  שהדוחות  ולכך  הכספי  הדיווח  מהימנות  לגבי 

 ; ולהוראות הממונה על שוק ההון( IFRS Accounting Standards) חשבונאיים בינלאומיים

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות  ( ג)
 -של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן

גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה שהשפיע באופן מהותי, או סביר   (ד)
 -שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. וכן

 

של   .5 הביקורת  ולוועדת  לדירקטוריון  המבקר,  החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אני 
 הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,   (א)
  -אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של  החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  (ב)
 משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 
 

   2025 ,במאי 14
 אורן בנימיןרו"ח   תאריך 

 "ל מנכ
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 ( certificationהצהרה )
 

 כי:  ה, מצהירגלית דהאן אני,
 

של   .1 הרבעוני  הדוח  את  לרבעון    -מחוג    סקרתי  "החברה"(  )להלן:  בע"מ  לישראל  החשמל  חברת  לעובדי  גמל  מנהל 
 )להלן: "הדוח"(.  31.03.25שהסתיים ביום 

 

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ   .2
 נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן 

 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים הרבעוניים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  .3
החברה   של  המזומנים  ותזרימי  העצמי  בהון  השינויים  הפעולות,  תוצאות  הכספי,  המצב  את  למועדים  המהותיות, 

 ולתקופות המכוסים בדוח.

 

ולבקרה  .4 הגילוי  לגבי  ונהלים  בקרות  של  ולקיומם  לקביעתם  אחראים  זו  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אני 
 -הפנימית על דיווח כספי של החברה; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע   (א)
 מהותי המתייחס לחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  

מידה  (ב) לספק  כספי, המיועדת  דיווח  על  פנימית  קביעת בקרה  על  פיקחנו  או  כספי,  דיווח  על  פנימית  בקרה  קבענו 
ביטחון   של  דיווח  סבירה  לתקני  בהתאם  ערוכים  הכספיים  שהדוחות  ולכך  הכספי  הדיווח  מהימנות  לגבי 

 ; ולהוראות הממונה על שוק ההון( IFRS Accounting Standards) חשבונאיים בינלאומיים

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות  ( ג)
 -של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן

גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה שהשפיע באופן מהותי, או סביר   (ד)
 -שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. וכן

 

של   .5 הביקורת  ולוועדת  לדירקטוריון  המבקר,  החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אני 
 הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,   (א)
  -אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של  החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  (ב)
 משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 
 

   2025 ,במאי 14
 גלית דהאן   תאריך 

 סמנכ"לית תפעול ושירות לקוחות
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 + 972-3-6232525    .טל

 972-3-5622555+   פקס
ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
,  א' 144דרך מנחם בגין   

   6492102אביב -תל
 
 

 
 
 
 

 "מבע לישראל החשמל חברת לעובדי גמל מנהל -מחוג  של המניות לבעלי המבקר  החשבון  רואה של סקירה דוח
 

 
 

 מבוא
 

החברה(, הכולל את הדוח   -מנהל גמל לעובדי חברת החשמל לישראל בע"מ )להלן    -סקרנו את המידע הכספי המצורף של מחוג  
ליום   הכספי  המצב  על  חודשים ואת    2025במרס,    31התמציתי  שלושה  של  לתקופה  הפסד  או  רווח  על  התמציתיים  הדוחות 

. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתאם לתקן  שהסתיימה באותו תאריך
"דיווח כספי לתקופות ביניים" ובהתאם לדרישות הגילוי כפי שנקבעו על ידי הממונה על רשות   -  IAS  34חשבונאות בינלאומי  

וחסכון ביטוח  ההון,  התשס"ה    שוק  גמל(  )קופות  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  לחוק  שהותקנו    2005  –בהתאם  והתקנות 
 מכוחו. אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו. 

 
 היקף הסקירה 

 
)ישראל(   לתקן סקירה  בישראל    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם  רואי חשבון  לשכת  לתקופות   -של  כספי  של מידע  "סקירה 

ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר  
מצומצמת  הינה  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  סקירה  נוהלי  ומיישום  והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם 
להשיג   לנו  מאפשרת  אינה  ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  הנערכת  ביקורת  מאשר  ניכרת  במידה  בהיקפה 
ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של 

 ביקורת.
 
 

 מסקנה
 

בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, 
הממונה על רשות שוק ההון, ביטוח בהתאם לדרישות הגילוי כפי שנקבעו על ידי  ו  IAS  34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

 .והתקנות שהותקנו מכוחו 2005 –בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( התשס"ה וחסכון, 
 
 
 
 
 
 
 

 קסירר את  גבאיקוסט פורר   אביב,-תל
 רואי חשבון  2025,  במאי 14
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 מ "מנהל גמל לעובדי חברת חשמל לישראל בע -מחוג 
 

 על המצב הכספי  ביניים ותדוח
 
 בדצמבר  31 במרס 31 במרס 31  
  2025 2024 2024 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(   

 ח"אלפי ש  

 
     נכסים 

     
 11 13 8  רכוש קבוע

     
 633 890 898  חייבים ויתרות חובה

     
 65 31 48  מזומנים ושווי מזומנים

     
 709 934 954  סך כל הנכסים 

     
     התחייבויות

     
 709 934 954  זכאים ויתרות זכות 

     
 709 934 954  סך כל ההתחייבויות

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ____________________יושב ראש הדירקטוריון 
 דניאל מרום

 
 

 מנכ"ל  ____________________
 אורן בנימיןרו"ח 

 
 

 סמנכ"לית תפעול ושירות לקוחות ____________________
 גלית דהאן 

 
 

 2025 ,במאי 14: תאריך אישור הדוחות הכספיים
 
 
 

 
 . ת הכספיים ומהדוח באורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  ה 
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 מ "מנהל גמל לעובדי חברת חשמל לישראל בע -מחוג 
 

  הפסד ו ארווח ביניים  ותדוח
 
 
 שהסתיימה לשנה  לתקופה של שלושה חודשים   

 בדצמבר  31ביום  במרס  31שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2024 

 )מבוקר(  בלתי מבוקר( ) )בלתי מבוקר(   

 אלפי ש"ח באור  

 
     הכנסות

     
 5,950 1,654 1,754 4 מקופת גמל, נטו דמי ניהולהכנסות 

 14 4 2  הכנסות מימון 

     
 5,964 1,658 1,756    סך כל ההכנסות

     
 5,964 1,658 1,756 5 הוצאות הנהלה וכלליות 

     
 5,964 1,658 1,756  סך כל ההוצאות 

     
 - - -  סך הכל רווח לתקופה 

 
 
   ש"ח.אלפי  1 -מ סכום נמוך* -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 . מהדוחות הכספיים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד   ם הביאורי 



 מ "מנהל גמל לעובדי חברת חשמל לישראל בע -מחוג 
 

 באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים 
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 כללי - 1באור 
 

 כללי  א. 
 
מנהל גמל לעובדי חברת החשמל לישראל בע"מ )להלן: "החברה"( מנהלת את קופת התגמולים    -מחוג   ( 1)

"הקופות"(   )להלן:  בע"מ  לישראל  חשמל  חברת  עובדי  של  להשקעה  הגמל  קופת  ואת  ופיצויים 
התשס"ה   גמל(  )קופת  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  בחוק  קופות    2005  -כהגדרתה  "חוק  )להלן: 

 . הגמל"(
 

נערכו במתכונת מתומצתת ליום   ( 2)  שלושה חודשים של    ולתקופה,  2025,  במרס  31דוחות כספיים אלה 
)להלן    הסתיימשנ תאריך  לדוחות   –באותו  בהקשר  אלה  בדוחות  לעיין  יש  ביניים(.  כספיים  דוחות 

ליום    ולביאוריםולשנה שהסתיימה באותו תאריך    2024  בדצמבר   31הכספיים השנתיים של החברה 
 הדוחות הכספיים השנתיים(.   –אשר נלוו אליהם )להלן 

 
 . 1996באוגוסט  19החברה החלה לפעול כחברה מנהלת מיום  ( 3)

 
 החברה מנהלת קופות גמל ענפיות כדלקמן: ( 4)

לשכירים  (א) לתגמולים  גמל  קופת  לעצמאיים,  לתגמולים  גמל  קופת  לחיסכון,  גמל  קופת  מחוג: 
 להלן פירוט המסלולים המנוהלים בקופה:  לפיצויים.וקופת גמל אישית 

 
 . מסלול סגור למצטרפים חדשים –556מס' מ"ה " מחוג מסלול כללי" -
 . 7205מס' מ"ה " ומטה 50מחוג מסלול לבני " -
 . 7206מס' מ"ה "  60עד  50מחוג מסלול לבני " -
 .  7207מס' מ"ה  "ומעלה 60מחוג מסלול לבני " -
 

עצמאי. (ב) במעמד  לעמיתים  להשקעה  גמל  קופת  פלוס:  חיסכון  המסלולים    מחוג  פירוט  להלן 
 המנוהלים בקופה: 

 
 . 13711מס' מ"ה " מסלול כלליחיסכון פלוס מחוג " -
מניות" - מסלול  פלוס  חיסכון  מ"ה  מחוג  מס'  ביום    –  15444"  פעילות    16.12.24נפתח  והחל 

 . 2025בפברואר 
 

 הגדרות .ב 
 

 בדוחות כספיים אלה: 
 
 מ." מנהל גמל לעובדי חברת החשמל לישראל בע -מחוג   - החברה ( 1)
 
 . 2010  -בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע כהגדרתם  -  בעלי עניין ( 2)
 
 .IAS24 -כהגדרתם ב – צדדים קשורים ( 3)
 
 מדד המחירים לצרכן כפי שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה.  - מדד ( 4)

 
 שוק ההון, ביטוח וחסכון.  רשות - שוק ההון רשות ( 5)
 
 . 1964-תקנות מס הכנסה )כללים לאישור וניהול קופות גמל(, התשכ"ד  - תקנות מס הכנסה ( 6)
 
 שוק ההון, ביטוח וחסכון. רשות הממונה על - הממונה ( 7)
 
השקעה ( 8) גופים   –  כללי  על  החלים  השקעה  )כללי  גמל(  )קופות  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  תקנות 

 וחוזר "כללי השקעה החלים על גופים מוסדיים" שפורסם על ידי הממונה. 2013 –מוסדיים(, התשע"ב 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 מ "מנהל גמל לעובדי חברת חשמל לישראל בע -מחוג 
 

 באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית – 2באור 
 

 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים ביניים  א. 
 

, ביניים  לתקופות   כספי  דיווח  34הדוחות הכספיים ביניים ערוכים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  
על   הממונה  ידי  על  שנקבעו  הגילוי  לדרישות  לחוק   רשותובהתאם  בהתאם  וחיסכון  ביטוח  ההון, 

 והתקנות שהותקנו מכוחו.  2005-הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל(, התשס"ה 
 

ל  בעריכת בהתאם  הכספיים  הדוחות  בינלאומייםתקני  תמצית  כספי   IFRS)חשבונאיים    דיווח 

Accounting Standards)  והנחות   אומדנים,  בהערכות  דעת  בשיקול  להשתמש  החברה  הנהלת  נדרשת  
 יובהר.  והוצאות  הכנסות,  והתחייבויות  נכסים  של  הסכומים  ועל  המדיניות  יישום  על  משפיעים  אשר

 .אלה  מאומדנים שונות להיות עלולות בפועל שהתוצאות
 

 העיקריות  וההנחות  הקבוצה  של  החשבונאית  המדיניות  יישום  בעת,  ההנהלה  של  הדעת  שיקול
 . השנתיים הכספיים בדוחות ששימשו אלו עם עקביים הינם, וודאות באי הכרוכות בהערכות ששימשו

 
דוחות על תזרימי המזומנים, בהעדר משמעות למידע זה, בשל בדוחות כספיים אלה, לא ניתן מידע על  

העמיתים  לחשבונות  נזקפות  הכנסותיה  וכל  רווח  למטרות  לא  שהינה  החברה  של  השונה  אופייה 
 בקופות המנוהלות. 

 
בעריכת   שיושמה  לזו  עקבית  ביניים  הכספיים  הדוחות  בעריכת  יושמה  אשר  החשבונאית  המדיניות 

 . הדוחות הכספיים השנתיים
 

 להלן נתונים לגבי מדד המחירים לצרכן: . ב
 

 
 %   -שיעור השינוי ב    

 בגין  ידוע   

 
     : מדד המחירים לצרכן

     

     חודשים שהסתיימה ביום:  שלושהלתקופה של 

 1.06 0.29   2025 במרס 31

 0.95 0.29   2024 במרס 31

     
     לשנה  שהסתיימה ביום : 

 3.24 3.43   2024בדצמבר  31

 
 
 

 מגזרי פעילות  – 3באור 
 

החבר זו  במסגרת  ענפיות.  גמל  קופות  ניהול  של  אחד  פעילות  מגזר  ענפיות,    2מנהלת  ה  לחברה  גמל  קופות 
 כדלקמן:

 
מחוג: קופת גמל לחיסכון, קופת גמל לתגמולים לעצמאיים, קופת גמל לתגמולים לשכירים וקופת גמל  (1)

 לפיצויים. אישית 
 

 מחוג חיסכון פלוס: קופת גמל להשקעה לעמיתים במעמד עצמאי. (2)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 מ "מנהל גמל לעובדי חברת חשמל לישראל בע -מחוג 
 

 באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים 
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 דמי ניהול מקופות גמל – 4באור 
 

 הכנסות מדמי ניהול .א
 

על פי תקנון החברה ועל פי מטרותיה, פעילות החברה וכל נכסיה לא יהיו למטרות רווח. אי לכך החברה  
ניהול על פי   הוצאותיה בפועל ובכפוף לשיעור המירבי שיקבע על פי הוראות מחייבת את הקופות בדמי 

 זהה(.  – 2024הדין )
 

 הרכב הכנסות מדמי ניהול .ב
 
 
 לשנה שהסתיימה  לתקופה של שלושה חודשים  

 בדצמבר  31ביום  במרס  31שהסתיימה ביום  

 2025 2024 2024 

 )מבוקר(  בלתי מבוקר( ) )בלתי מבוקר(  

 אלפי ש"ח 

 
    

 805 225 233 מחוג מסלול כללי 
 4,643 1,298 1,346 ומטה 50מסלול לבני  מחוג

 167 44 57 60עד  50מחוג מסלול לבני 
 248 70 75 ומעלה  60מחוג מסלול לבני 

 87 17 42 מחוג חיסכון פלוס מסלול כללי 
 - - 1   תמחוג חיסכון פלוס מסלול מניו 

    
 1,754 1,654 5,950 

. 
 
 

 הנהלה וכלליותהוצאות  – 5באור 
 
 
 לשנה שהסתיימה  לתקופה של שלושה חודשים  

 בדצמבר  31ביום  במרס  31שהסתיימה ביום  

 2025 2024 2024 

 )מבוקר(  בלתי מבוקר( ) )בלתי מבוקר(  

 אלפי ש"ח 

 
 2,547 627 661 ניהול השקעות 
 1,420 356 386 שירותי תפעול 

 1,265 323 379 נלוותמשכורות והוצאות 
 1,206 395 406 ביקורת ושירותים מקצועיים

 400 109 98 שכר דירקטורים 
 345 134 132 ניהול ומשרדיות 

 176 58 38 יםביטוח
 13 13 15 שיווק ופרסום

 19 5 3 אחרים
 8 3 2 פחת

 2,120 2,023 7,399 
    

 ( 1,435) ( 365) ( 364) בניכוי השתתפות בהוצאות החברה

    
 1,756 1,658 5,964 

 
 
 
 


